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1. PREAMBULO

El inicio del Plan Estratégico del periodo 2020-2023 coincide con la celebracién del 25°
Aniversario de la fecha de inscripcidn en el Registro de Asociaciones de “ICLI".

No es facil que asociaciones sin dnimo de lucro y que se gestionan con el apoyo de personas
simpatizantes, personas asociadas y voluntarias continlen con su actividad después de tanto
tiempo. Ello no hubiera sido posible sin el apoyo de los tres Colegios de Ingenieros Industriales
del Pais Vasco y de las instituciones y entidades publicas y privadas que han financiado
nuestros proyectos y actividades de sensibilizacion y desarrollo de un pensamento critico hacia
las desigualdades de la sociedad.

La motivacion del destino al que se dirige nuestro foco de atencién influye en la ilusién y
profesionalidad con la que desarrollamos las actividades cada ano, que estan incardinadas en
la trayectoria prevista para los préoximos afos.

2. INTRODUCCION

Este documento se actualiza cada afio en base a un proceso de “Mejora continua”, basado en
medir, evaluar, y ajustar las desviaciones detectadas, teniendo en cuenta una reflexion tanto
del analisis interno (recursos humanos, financieros, socios locales, etc), como de nuestro
entorno exterior del que forma parte.

3. ANTECEDENTES

El Plan Estratégico de ICLI del periodo 2016-2019 llegé a su fin habiendo conseguido grandes
avances como organizacion, y habiéndose ajustado a los objetivos presentados en las lineas
transversales del Plan. Se trata 2016-2019 de un periodo de cierta estabilidad econémica, que
ha permitido mantener estables los recursos financieros que las instituciones han destinado
para proyectos de “Cooperacion al Desarrollo” y para proyectos de “Educacién para la
Transformacion Social” y Sensibilizacién”. Ademas, ha sido un periodo caracterizado por un
incremento de las plataformas, activismos y movimientos sociales, abarcando retos vy
mostrandose en contra de las desigualdades e injusticias en ambitos como la lucha contra el
cambio climatico, la defensa del feminismo o la lucha contra el racismo y la homofobia, entre
muchos otros. Asi mismo, se cierra la década (2010-2019) mas calida jamas registrada en el
planeta, habiendo sido 2019 el afio mas caluroso en Europa y el segundo mas caluroso en el
Planeta, desde que se tienen registros, confirmando la urgencia de actuacién también en Ia
defensa del medioambiente.

Actualmente, la desaceleracion econdmica y las consecuencias sociales que se preveian a
finales de 2019 se han confirmado y se han multiplicado por la crisis sanitaria, econémica y
social que ha provocado la pandemia mundial de COVID-19. La incertidumbre es maxima, en
un escenario de urgencia humanitaria, que obliga a las ONGDs a adaptarse rapidamente a la
nueva realidad, y a trabajar codo con codo para defender los derechos humanos de todas las
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personas y la sostenibilidad de los proyectos de cooperacién. Todo ello, con la intenciéon de que
al final del periodo de vigencia de este Plan Estratégico, ICLI sea una asociacion de referencia
en transparencia y profesionalidad dentro del colectivo de Asociaciones para el Desarrollo,
gestionada Unicamente por personas voluntarias y que trabaja colaborativamente para
desarrollar acciones solidarias y proyectos de cooperacién sostenibles e integrales, con la
equidad de género como prioridad transversal.

4. INTRODUCCION

Los Colegios de Ingenieros Industriales en los Territorios Histdricos de Araba, Gipuzkoa y
Bizkaia, conscientes de las desigualdades sociales, organizan actividades dirigidas a potenciar
la formacion integral de las y los profesionales de la ingenieria y a promover el desarrollo
sanitario, educativo, social, econdmico y cultural de las comunidades del entorno.

Creemos que el desarrollo industrial sostenible de la sociedad (donde se den las condiciones
sociales y econdmicas necesarias) es un mecanismo fundamental para afianzar el
fortalecimiento del resto de principios basicos (proteccion del medioambiente, desarrollo
economico, asociacionismo, empoderamiento de las mujeres, eliminacion de las desigualdades,
desarrollo social, derechos humanos, etc.). Esta idea ha sido refrendada por Naciones Unidas
al definir el 9° de los Objetivo de Desarrollo Sostenibles.

En estas actividades pueden participar tanto profesionales de la ingenieria como de otras
especialidades, asi como, en general, cualquier persona voluntaria con inquietudes de
colaborar en la resolucidn de las desigualdades de la sociedad.

Estas actuaciones contribuyen a promover una conciencia critica sobre las relaciones sociales y
laborales que nuestro modelo econémico y social estan imponiendo en el desarrollo humano de
otras zonas alejadas, frecuentemente sin ser conscientes de ello.

En efecto:

.los conocimientos y la experiencia profesional de las ingenieras y los ingenieros constituyen
una base excelente para llevar a cabo, con eficacia, acciones en esa linea.

la presencia de estos y estas profesionales en la sociedad puede facilitar la implicacidon de
distintos agentes sociales (institucionales y privadas) en las tareas de cooperacion y ayuda
al desarrollo

III

Jla estructura “colegial” supone una garantia en cuanto a la eficacia y alcance con que se
desarrollan los proyectos de cooperacion o de sensibilizacion.

Con esta perspectiva, miembros del Colegio de Ingenieros Industriales pusieron en marcha la
Asociacién “Ingenieria Para la Cooperacion-Lankidetzarako Ingeniaritza”, que estd
abierta a la colaboracién de aquellas otras personas, fisicas o juridicas, que lo deseen.
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5. FINES

ICLI pretende impulsar el desarrollo humano y social y mejorar la calidad de la politica de
cooperacion descentralizada tratando de aumentar el efecto en la transformacion social,
erradicar la pobreza y tender al desarrollo humano sostenible, ademas de generar una
conciencia critica. Pretende canalizar y fomentar las inquietudes del nuestro colectivo de
profesionales y la sociedad en general, asi como de implicar a las empresas en estas tareas,
como motores de movilizacién ante la sociedad. Para ello desarrolla tareas de Sensibilizacion,
Comunicacion, proyectos de Educaciéon para la Transformacion Social y proyectos de
Cooperacién al Desarrollo.

Juridicamente esta constituida como Asociacion civil de caracter aconfesional e independiente,
que ha sido declarada de Utilidad Publica, y tiene como finalidad:

1. La concepcion y puesta en marcha de iniciativas para promover el desarrollo integral en
zonas desfavorecidas (y, especificamente, el crecimiento del tejido industrial si las
condiciones de la zona lo posibilitan), asi como la prestacion de asistencia técnica. Las
iniciativas seran auténomas y autosostenibles por la poblacién sujeto de derecho.

2. La canalizacion de las inquietudes que tienen las ingenieras y los ingenieros Industriales, y
otros profesionales de cara a aprovechar sus conocimientos, experiencia y dirigir su
esfuerzo hacia proyectos de cooperacion y desarrollo social y humano.

3. Fomentar en el colectivo de Ingenieria Industrial, y en general en la sociedad, el espiritu
critico de nuestro modelo econdmico y social.

4. La incorporacion de los agentes del tejido industrial en las actividades de cooperacién y
desarrollo descentralizado, adecuando sus actuaciones a las caracteristicas del entorno
social.

ICLI pretende contribuir a alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible. A la vista de
nuestra experiencia y a fin de maximizar la eficacia de nuestras actuaciones, busca:

1. reducir el nUmero de personas que carezcan de acceso al agua potable;
2. velar por que las nifias y nifios accedan a la ensefianza completa y a todos los niveles;

3. mejorar la salud de las poblaciones con las que trabaja, especialmente de la infancia y
las mujeres;

4. trabajar por la equidad de género y la eliminacidon de las desigualdades entre hombres
y mujeres, propiciando unas relaciones equitativas y transformando las relaciones de
poder patriarcales, fomentando el empoderamiento de la mujer a través de sus
necesidades practicas y estratégicas.

5. Incorporar la sostenibilidad medioambiental como eje transversal en cada proyecto

"Los éxitos de ICLI se miden en términos de su aportacion a alcanzar los
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE"”
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ICLI acomodara sus actividades a las nuevas propuestas y aprovechando la experiencia
acumulada en estos 25 afios de vida. Es decir, enmarca su actuacion en los OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE, que se resumen a continuacion:

AW

©NO O

10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.

17.

Erradicar la pobreza en todas sus formas y en todas partes

Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion, y
promover la agricultura sostenible

Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todas las personas

Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todas las personas

Lograr la igualdad de género y el empoderamiento de mujeres y nifias

Garantizar la disponibilidad de agua y su ordenacion sostenible, para todas las personas
Garantizar a todos el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna
Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, ¢/ empleo
pleno y productivo, y el trabajo decente para todas las personas

Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible
y fomentar la innovacion

Reducir la desigualdad dentro y entre paises

Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles

Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos

Conservar y utilizar de manera sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos
para el desarrollo sostenible

Proteger y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, la sostenibilidad de
los bosques, combatir la desertificacion y detener la pérdida de biodiversidad

Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el
acceso a la justicia para todas las personas y crear instituciones eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles

Fortalecer los medios de ejecucion de los objetivos y revitalizar la alianza mundial para el
desarrollo sostenible.
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6. RASGOS ESPECIFICOS DE ICLI

ICLI presenta unas caracteristicas que conviene destacar:
.Transparencia.

.Perfil de colectivo profesional y técnico, con amplia experiencia y formacién. Ofrece la
posibilidad de implicar a jévenes post-graduadas asi como aprovechar el potencial humano
y competencia profesional de los profesionales de la ingenieria y otras especialidades.

Alta profesionalidad para la planificacidén, ejecucion, seguimiento y control de las acciones que
se emprenden (proyectos, etc.)

.Formada por personas voluntarias.
.Enraizada en nuestro entorno: la mayoria de sus miembros residen en la CAPV.

Alto grado de insercién en el tejido industrial, con la posibilidad de fomentar la implicacion de
las empresas en las tareas de cooperacion al desarrollo.

.La propia ONG, al nacer en el seno del Colegio de Ingenieros, tiene grandes posibilidades de
implicar al resto del colectivo de profesionales en estas tareas.

.La estructura colegial (sede, medios humanos y materiales) facilita el seguimiento de las
acciones, su gestion, etc.

7. ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO

Tras un proceso de reflexidon en el seno de la organizacion, ICLI aprobd su primer Plan
Estratégico en el afio 2000, que ha ido siendo actualizado peridédicamente para adecuarse a las
circunstancias internas o externas y con revisaciones completas al menos quinquenalmente o
cuando las circunstancias lo hacen necesario.

La metodologia empleada es la de la Planificacion Estratégica. Tras la definicion o revision de
“la Misidén, la Vision y los Valores”, se realiza anualmente el Analisis Interno y el Analisis del
Entorno, que llevan a conocer las Fortalezas y Debilidades y las Amenazas y Oportunidades de
la organizacion. Desde ese Diagndstico, se definen Lineas Estratégicas, con el objeto de definir
acciones que puedan resolver los problemas detectados y en coherencia con nuestros recursos
humanos (voluntarias) y capacidad financiera. Cada ano, se evaluan las acciones del periodo
anterior y se concreta el Plan de Actuacién Anual con las Acciones previstas, en coherencia con
las lineas establecidas.

El Plan estratégico consta, por tanto, de los siguientes apartados que forman una unidad
coherente:

e Misidn, Vision y Valores
e Lineas estratégicas

e Planes de Actuacion Anuales, que se concretan en objetivos anuales.
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Su evaluacion y actualizacion se llevan a cabo integrando en el proceso a toda la entidad. El
modelo y la metodologia empleadas se muestran satisfactorias, logrando un equilibrio entre el
rigor y la adaptacién a las lineas marcadas por el Plan y, al mismo tiempo, la necesaria
flexibilidad para dar respuesta a unas necesidades y a un contexto cambiante y de evolucién
muy rapida.

La experiencia acumulada nos ha llevado a comprender que toda politica, todo programa, todo
proyecto, afecta a mujeres y hombres de manera diferente. Prestar atencidon a la equidad de
género es esencial para una buena practica de desarrollo y es vital para el progreso econémico
y social. No se pueden maximizar ni sostener los resultados del desarrollo sin una atencion
explicita a las necesidades e intereses de mujeres y hombres.

Estas nuevas circunstancias internas y del entorno plantean nuevos puntos fuertes y débiles,
nuevas Amenazas y Oportunidades. Fruto de ese trabajo de los miembros de ICLI de
Evaluaciéon y Actualizacion es el presente documento, que sin recoger toda la
documentacion generada en el proceso, sintetiza -como documento mas operativo- un
resumen de las conclusiones del mismo.

8. MISION

ICLI es una ONGD democratica, con vocacion de permanencia en los lugares de implantacion,
independiente y sin dnimo de lucro que trabaja con profesionalidad para promover el
desarrollo de las sociedades y de los pueblos, con perspectiva de género, aprovechando para
ello las potencialidades y experiencia de nuestras voluntarias y nuestros voluntarios, de los
distintos agentes locales y de la sociedad en general.

9. VISION

ICLI concibe su trabajo por el desarrollo humano centrado en la PERSONA como protagonista
y destinataria ultima. Toda la labor se desarrolla con esa perspectiva, poniendo en el centro de
cada actuacion a la persona humana para hacer crecer su dignidad, su capacidad de
participacion activa en la solucidon de sus propios problemas como base de un desarrollo
humano.

El trabajo de ICLI se orienta a las personas destinatarias de las acciones, buscando la
participacion de la propia poblacion sujeto y desarrollando el potencial que ofrecen los
proyectos para transformarlas en protagonistas de su propio desarrollo y en sus retos de
transformacion social.

Las acciones tendran su origen en las personas o instituciones del Sur, manteniendo un didlogo
fluido con las organizaciones locales y teniendo en cuenta las prioridades y el protagonismo de
la poblacidn sujeto y garantizando la participacidon de las mujeres, desde el compromiso mutuo
e igualdad, fomentando relaciones de poder equitativas.
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tas metas de reducir la pobreza y de alcanzar la igualdad de género estan totalmente
relacionadas entre si. La reduccion de la pobreza implica superar los obstaculos que limitan la
capacidad de los seres humanos para luchar contra la marginacion. Las desigualdades de
género intensifican la pobreza, la perpetian y menoscaban la capacidad de mujeres y nifas
para superarla.

En los paises en los que ICLI estd presente, las mujeres tienen menos posibilidades que los
hombres para tener reconocimiento y proteccidn legal, asi como menor acceso al conocimiento
e informacién publica y menor poder en la toma de decisiones. Esta discriminacion les impide
aprovechar las oportunidades que las harian menos vulnerables ante la injusticia en la que se
encuentran.

ICLI basa sus actividades de cooperacion y solidaridad en los siguientes principios:

e Que las acciones solidarias y los proyectos de cooperacién partan siempre de planes
elaborados por organismos locales con incidencia real que sirvan para mejorar las
condiciones de vida de la poblacion y su desarrollo sostenible en lo social, econémico y
ecoldgico y con equidad de género.

e Que la cooperacion sirva para incrementar las capacidades locales, los medios materiales y
la capacidad técnica, en la medida en que ellas hayan determinado.

e Que en la medida de lo posible, se trabaje sobre proyectos integrales, con el fin de evitar
desequilibrios en la dotacidn de recursos en la region o zona territorial en que se desarrolle
la cooperacién, y que garantice, por los estudios previos que se lleven a cabo, la viabilidad
técnica y la eficacia social y su sostenibilidad autéonoma futura.

e Que la mujer sea fortalecida a través de todos los aspectos de nuestro programa y formas
de trabajo. El empoderamiento de las mujeres encaminado a promover su participacion
como agentes de cambio en los procesos sociales y politicos es crucial para lograr la
igualdad.

© ICLI Ingenieria para la Cooperacién - Lankidetzarako Ingeniaritza — Araba — Alava - Junio, 2020



@ @ ;.
Plan Estrategico

2020 - 2023 Rev.: Junio 2020
ingenieria para la cooperacion

lankidetzarako ingeniaritza Pégina: 8 de 32

10. VALORES

Es necesario mantener unos valores de referencia, como la profesionalidad, cooperacion,
escucha activa, empatia, eficacia y transparencia en la gestidén. Estos valores son compatibles
con la libertad de expresion y de pensamiento de cada uno de nuestros miembros y personas
voluntarias. A continuacidon se muestran los principales valores:

e Orientacion a la persona. La labor de ICLI sitla a la persona, a sus necesidades y a
sus capacidades, tanto individuales y colectivas, en el centro de sus fines. Se pretende
hacer a la PERSONA mas libre y capaz de dirigir su destino. ICLI se orienta a promover
las capacidades de las personas, defender su dignidad y su libertad y hacerla
protagonista de su propio desarrollo.

e Profesionalidad en la planificacién, ejecucion y control de las acciones que se
emprenden buscando la eficacia y calidad. Para ello se constituye como organizacion
estable, que se apoya en los conocimientos y la experiencia profesional de sus
miembros y que dispone de estructura suficiente para acometer sus fines.

e Independencia y libertad de actuacién. ICLI tiene autonomia institucional vy
decisoria respecto de cualquier instancia, fijando libremente sus objetivos, estrategias,
eleccion de socios locales, etc. y lo hace de una manera democratica. Gracias a su
estructura organizativa, ICLI tiene una total independencia a la hora de decidir la
participacion en los mismos, decisiones que solo se adoptan en funcién del principio
“orientacién a la persona”.

e Voluntariado. El voluntariado es uno de nuestros activos en el que se asienta su labor.
Debe seguir promoviéndolo y apoyarse en él, como ejemplo que refleja el compromiso
de la sociedad civil en favor de la solidaridad desinteresada.

e Orientacion al resultado, buscando la eficacia de las acciones, medida en base a los
resultados en la mejora de las condiciones de vida de la poblacién sujeto de derecho.

e Transparencia en sus practicas y en sus presupuestos, para lo que edita anualmente
una memoria de actividades y audita anualmente sus cuentas. Asi mismo, ICLI suscribe
el “Cddigo de Conducta de las ONG de Desarrollo” propuesto por la Coordinadora de
ONGD de Euskadi.

e Austeridad. La totalidad de los ingresos deben beneficiar a la poblacién sujeto de los
programas de desarrollo, ser utilizados en actividades de educacion y sensibilizaciéon vy,
en ultimo lugar, destinados al funcionamiento de la organizacion. Todas las personas
participantes son voluntarias. Los locales y sus gastos son cedidos por los Colegios de
Ingenieria industrial del Pais Vasco

e Perspectiva de género, como reconocimiento y apoyo a la dignidad de la persona, la
libertad y el desarrollo de la mujer, como fuente de desarrollo de la sociedad.

e Propiciar el empoderamiento y la promociéon de los derechos de las mujeres
como derechos humanos a través de todos los programas y proyectos de cooperacion,
asi como mediante acciones de incidencia politica, sensibilizacién y educacién para la
transformacion social.

e Fortalecimiento de la entidad local y corresponsabilidad en las acciones.
Cooperacién entendida como intercambio entre iguales, mutuo y enriquecedor para
todas las partes, que pretende fomentar el desarrollo y lograr la erradicaciéon de la
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injusticia, sin sustituir la voluntad de las personas con las que se coopera, sino
contribuir a que cumpla su voluntad, aportando los recursos técnicos, humanos,
financieros y materiales.

e Proteccion del Medio Ambiente, como fin del desarrollo sostenible de una
comunidad. Los proyectos deben incorporar la profundizacion (o formacion) en la
conciencia ecoldgica y respeto al entorno, como fuente de desarrollo futuro.

11. LINEAS ESTRATEGICAS

ICLI es consciente de que solucionar las desigualdades es una labor titanica, pero lo
importante es alcanzar objetivos concretos en base a la acciéon concertada de los pequefios
esfuerzos que todas las personas podemos hacer en nuestro entorno mas cercano
(sensibilizacion para la transformacion social) y acciones concretas en los paises de destino
(Proyectos de desarrollo).

ICLI tiene vocacién de continuidad en las zonas donde se lleven a cabo proyectos, a fin de
garantizar la pervivencia de la mejora y el cambio de las condiciones de esas comunidades.

Los proyectos basicos son, generalmente, de caracter educativo y sanitarios, como apuesta
para lograr una sociedad mas formada, que pueda llevar a cabo su propio futuro, de caracter
politico y social, buscando que la poblacion local sea capaz de protagonizar (fomentando la
creacién de organizaciones) su propio desarrollo, incentivando la participacién y el desarrollo
integral de la mujer en todos los aspectos y la sostenibilidad ambiental de la actividad o de la
comunidad donde ICLI esté presente.

Asi mismo, llevamos a cabo proyectos vinculados a la mejora de la salud, a garantizar el
suministro de agua potable y crear o mejorar la red de saneamiento, el suministro de
electricidad o proyectos que crean o mejoran la cadena de productividad de manera sostenible,
como germen de empoderamiento social y de la mujer.

Ademas, se realizan proyectos centrados en el desarrollo y el empoderamiento social,
economico, comunitario e individual de las mujeres, a través del fortalecimiento de
organizaciones feministas, iniciando procesos de transformacion de las relaciones de poder
existentes, abarcando las necesidades tanto practicas como estratégicas de las mujeres,
mediante la vigilancia del cumplimiento de los derechos humanos de las mujeres, la incidencia
sobre los titulares de obligaciones de estos derechos o la capacitacion técnica, social vy
emocional de las mujeres, entre otras muchas acciones.

En el entorno mas proximo, las actuaciones se dirigen a la educacién para el desarrollo y para
la transformacion social, (efectos de nuestros habitos de consumo, sensibilizacidn, reflexion,
inversion, etc.) y excepcionalmente, de asistencia social.

Por todo ello, nuestras lineas estratégicas de actuacién o retos programados para el periodo de
vigencia de este Plan Estratégico son:

1. Fortalecimiento interno de ICLI: con renovacién y refuerzo de la estructura interna para potenciar su
actividad, cumpliendo su mision, adecuando una nueva organizacibn que fomente la
transversalidad.

2. Presencia y participacion activa en el entorno, fomentando sus relaciones con otras Agrupaciones,
instituciones, etc. y fortaleciendo la presencia de ICLI en la sociedad vasca, a través de
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colaboracién con instituciones y entidades locales, buscando un sentido critico y un cambio
organizacional.

3. Consolidaciéon y potenciacion de las redes y relaciones, propiciando el fortalecimiento de las
contrapartes y organizaciones de base, fomentando la busqueda de sinergias entre las
organizaciones y fomentando la creacién de redes y consorcios.

4. Realizacion de programas y proyectos en cooperacion, con resultados cuantificables, con
orientaciéon a las personas y perspectiva de género y como medio para actuar contra las causas
estructurales de la injusticia y propiciar el desarrollo de los pueblos.

5. Educacion para el desarrollo en nuestro colectivo y entorno proximo. Realizaciéon de programas y
proyectos de sensibilizacién y transformacion social que promuevan en nuestro entorno la
conciencia solidaria y la promocién del voluntariado.

6. Enfoque de derechos: Potenciacion de la capacidad de influencia de ICLI donde pueda contribuir a
la mejora de las politicas e instrumentos de la cooperacion, asi como al apoyo a reformas
legislativas, econdmicas, sociales, etc. que reduzcan la injusticia.

7. Transversalidad del enfoque de género y realizacion de acciones especificas. ICLI
debe contribuir a brindar a las mujeres y hombres los mismos derechos en todos los
aspectos del desarrollo humano, el mismo nivel de respeto; las mismas oportunidades
de eleccién y el mismo nivel de poder para desarrollar los resultados de estas opciones.

8. Transversalidad de derechos: Incorporacién en la actividad de ICLI como lineas transversales: el
respeto al medio ambiente, la promocion de los derechos humanos, consolidacion de la democracia,
estimulo a la participacion social, respeto a la multiculturalidad y el didlogo entre culturas.

9. Potenciar la aportacion de la Ingenieria a la sociedad. En linea con el noveno Objetivo de Desarrollo

Sostenible, propugnar un tipo de desarrollo sostenible y respetuoso con el medio ambiente,
aprovechando toda la experiencia acumulada del entramado vinculado a la Ingenieria Industrial.
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11.1. LINEA ESTRATEGICA 1:

FORTALECIMIENTO INTERNO

Consolidacion y crecimiento de la capacidad interna de ICLI.
Fortalecimiento interno, con renovacion y refuerzo de la
estructura interna para potenciar la actividad de ICLI.

En enero de 1996 se inscribié ICLI como asociacion y el 22 de diciembre de 1998 el Consejo de
Gobierno del Gobierno Vasco la declard Asociacion de Utilidad Publica y declarada Prioritaria de
Mecenazgo por las Diputaciones Forales de los territorios de Araba y Gipuzkoa de la
Comunidad Auténoma Vasca

ICLI tiene estructura de Asociacion, con autonomia respecto de cualquier otra instancia.
Aunque la ONGD nace en el marco del Colegio de Ingenieros, esta abierta a la colaboracion de
aquellas personas, fisicas o juridicas que asi lo deseen.

ICLI dispone de potencialidades que se deben encauzar en beneficio del fomento de los
derechos de las personas. En efecto:

e la experiencia profesional de los y las profesionales de la Ingenieria constituyen una base
para llevar a cabo, con eficacia, acciones en esa linea.

e la presencia de profesionales dentro del colectivo de voluntariado facilita la implicacién de
distintos agentes sociales en las tareas de cooperacion descentralizada y en ayuda al
desarrollo de los colectivos y de los pueblos

e Estd profundamente enraizada en nuestro entorno social y econémico.

La actividad de ICLI se basa en el fortalecimiento de capacidades de los actores locales de
desarrollo y orientandose al fortalecimiento de la sociedad civil. Se fortalecen las capacidades y
facilita procesos de aprendizaje, basados en la experiencia de las organizaciones con las que
compartamos fines asi como de las propias instituciones.

ICLI busca mayor presencia de la mujer en nuestro propio colectivo, y en la propia Junta de
Gobierno. A diferencia de otras ONG donde la presencia de la mujer es mayoritaria, ICLI
presenta la singularidad de tener presencia mayoritariamente masculina, lo que muestra la
enorme potencialidad de crecimiento.

Se buscara aumentar la implicaciéon de la mujer en los proyectos.
OBJETIVO GENERAL.

Fortalecer la capacidad de ICLI a nivel de personal y de organizacion interna buscando la
eficacia en el desarrollo de sus actuaciones de desarrollo, comunicacién y sensibilizacién.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
- 1.A.- Aumentar el nUmero de personas asociadas.

- 1.B.- Fortalecer el funcionamiento interno de la Junta Directiva, buscando el compromiso
de sus componentes (todas personas voluntarias)
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- 1.C.- Implicar a mas mujeres voluntarias que participen en nuestras actividades.
- 1.D.- Aumentar el n° de personas colaboradoras voluntarias
- 1.E.- Buscar nuevas fuentes de financiacién, estables y diversificadas.

- 1.F.- Aumentar la coordinacién entre las tres agrupaciones

11.2. LINEA ESTRATEGICA 2.

PRESENCIA Y PARTICIPACION ACTIVA EN EL ENTORNO

Fortalecimiento y Consolidacion de la presencia de ICLI en el
entorno, fomentando sus relaciones con otras Agrupaciones,
instituciones, y colaborando con instituciones y entidades
locales, buscando un sentido «critico y un cambio
organizacional, dando peso a la perspectiva de género.

ICLI es una Asociacién con autonomia plena y abierta a la colaboracién de las personas que lo
deseen. Dispone de un bagaje que le permite afrontar proyectos en beneficio del fomento de
los derechos de las personas y esta profundamente enraizada en nuestro entorno

Los conocimientos y la experiencia profesional de las personas voluntarias, constituyen una
base excelente para llevar a cabo acciones con ese fin, libres de compromiso. La presencia de
sus miembros en la sociedad puede facilitar la implicacién de agentes sociales en las tareas de
busqueda de una sociedad mas justa.

La actividad de ICLI se basa en el fortalecimiento de capacidades de los actores locales de
desarrollo y orientandose al fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil. Se
fortaleceran los procesos de aprendizaje mutuo, compartiendo la experiencia acumulada con
otras organizaciones y las propias instituciones.

ICLI busca el empoderamiento de poblacion sujeto de derecho, y especialmente de la mujer, y
por ello trata de implementar en los proyectos, como una actividad transversal, la constitucion
de d6rganos locales de organizacion y administracién, con el fin de lograr la sostenibilidad de los
mismos.

OBJETIVO GENERAL.:

Fortalecer las capacidades de ICLI y de las entidades locales con las que trabaja, y creacion de
espacios de coordinacion y concertacion en la sociedad en la que esta inserta.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- 2.A.- Impulso a la participacion activa de ICLI en redes de ONG, asociaciones, en la
Coordinadoras y Plataformas de ONGD, asi como en encuentros promovidos desde las
instituciones publicas o privadas que busquen el desarrollo humano.
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- 2.B.- Establecer procedimientos para lograr mayor implicacién y presencia de las personas
voluntarias en nuestro entorno.

- 2.C.- Involucrar a los colectivos mas préximos y afines a ICLI, como Colegios de Ingenieria,
empresas, etc.

11.3. LINEA ESTRATEGICA 3.

CONSOLIDACION DE LAS REDES DE COOPERACION

Propiciar el fortalecimiento de socios locales y contrapartes,
fomentando las sinergias entre organizaciones del Sur y la
creacion de redes y consorcios de ONG

ICLI considera que los principales protagonistas del desarrollo han de ser las propias personas
y que la cooperacién ha de ser entendida como intercambio entre iguales (enriquecedor para
todas las partes) que pretende fomentar el desarrollo de los pueblos, contribuyendo a hacer
efectiva la voluntad y soberania de la sociedad sobre la que se actua, aportando los recursos
técnicos, humanos, financieros y materiales.

ICLI basa su colaboracion con organizaciones locales entendiendo que:

- el trabajo en igualdad con organizaciones locales, ademas de permitir alcanzar los objetivos
de las acciones, propicia un fortalecimiento de las partes, lo que posibilita una mejor
vertebracién de la sociedad civil.

- esa forma de trabajo permite plantear modelos de programas y proyectos adecuados a las
reales necesidades de la poblacién sujeto, a las caracteristicas de cada zona, a las
situaciones sociales y politicas del pais.

- es una garantia en cuanto a la viabilidad de la realizacion de las acciones y a la
consecucion de los objetivos planteados en cada una de ellas.

- es la mejor garantia de la sostenibilidad futura de las acciones.

En ese contexto, la busqueda de sinergias entre los distintos agentes sociales del sur
(organizaciones sociales, instituciones publicas y privadas, gobiernos locales, etc.) ha de ser
un objetivo a buscar para obtener mayor alcance e impacto de las acciones.

OBJETIVO GENERAL.:

Fortalecer las capacidades de las organizaciones sociales con las que trabajamos creando
espacios de coordinacién y concertacion de la sociedad de las zonas de actuacién.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- 3.A.- Dar continuidad y estabilidad al trabajo con las entidades y socios locales con las que
venimos colaborando.

- 3.B.- Aportar a las organizaciones locales apoyo técnico y profesional en la identificacion,
ejecucion y evaluacion de los Proyectos.

- 3.C.- Fomentar la presentacion de Proyectos en Consorcio con organizaciones locales, que
permitan abordar proyectos de caracter integral asi como lograr sinergias entre las
organizaciones.

- 3.D.- Desde el respeto a cada contraparte y huyendo de cualquier injerencia en su
actividad, propiciar que socios locales trabajen en red, coordinadas con otros
organismos locales, regionales, nacionales o internacionales, fomentando, para ello, su
incorporacion a Redes de Cooperacion ya existentes y la creacion de otras nuevas.

11.4. LINEA ESTRATEGICA 4.

REALIZACION DE ACTIVIDADES DE COOPERACION.

Realizacion de programas, proyectos y microproyectos de
cooperacion, de resultados practicos y cuantificables,
centrados en la persona, empleando perspectiva de género y
como medio para actuar contra las causas estructurales de la
pobreza y propiciar el desarrollo social de los pueblos

ICLI, en todas sus acciones, pretende actuar contra las causas estructurales de la injusticia
social (derechos humanos, pobreza, etc.) y propiciar el desarrollo social de los pueblos a
quienes se dirige. Para ello —en colaboracion con organismos locales- analiza las causas de los
problemas, manteniendo un didlogo fluido constante igualitario, teniendo siempre en cuenta
las prioridades y potenciando el protagonismo de la poblacién sujeto de derecho.

La colaboracion con los socios locales (contrapartes) del Sur puede ser de varios tipos:

- Apoyo y asesoria técnica y organizativa, que permita mejorar la capacidad técnica de los
equipos operativos de los proyectos.

- Apoyo con recursos humanos a iniciativas locales: asistencias técnicas y participacion
directa de las personas voluntarias en proyectos de desarrollo.

- Apoyo econdmico a las iniciativas locales: cofinanciacién de proyectos.

- Seguimiento y evaluacion de las acciones emprendidas, para conocer su impacto real en la
poblacion y tomar medidas encaminadas a mejorar la calidad de la cooperacion.

- Microproyectos.
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OBJETIVO GENERAL.:

En colaboracién de los socios locales contrapartes, y tras un analisis del problema existente, se
abordara la realizacidon de Programas, Proyectos y Microproyectos orientados a luchar contra
las causas de la injusticia y a promover el desarrollo integral en zonas empobrecidas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- 4.A.-Mantener y reforzar el trabajo en las dreas geogrédficas con menor Indice de
Desarrollo Humano que tradicionalmente se han priorizado y en las que se mantiene una
presencia mas consolidada: Centroamérica, América Latina y Africa subsahariana.

- 4.B.-Participacion con recursos humanos, financiaciéon y equipamiento en Proyectos:

o

de caracter Educativo, como herramienta eficaz y fundamental para promover el
Desarrollo, dando especial importancia a la Formacion Profesional-Capacitacién para
el trabajo.

de Salud, derecho basico, prestando especial atencién a dar respuesta a las
necesidades de la mujer y de la infancia en el marco de la equidad de género y
huyendo del esquema asistencialista.

de caracter Productivo y, mas especificamente, los enfocados al crecimiento
sostenible del tejido industrial en zonas empobrecidas. Creacion de microempresas
y asociaciones (cooperativas, etc) . Soberania alimentaria.

De Empoderamiento de las mujeres, como herramienta para la transformacion
de las relaciones de poder patriarcales, dotando a la mujer de protagonismo, a
través de la capacitacion, de la participacion en la toma de decisiones y abarcando
sus necesidades practicas y estratégicas.

de Infraestructuras o industriales, mas vinculados al ambito de la ingenieria
industrial.

- 4.C.-Apoyo a la Capacitacién y Formacion de los recursos humanos locales.

- 4.D.-Identificacion de nuevas acciones en otros ambitos sectoriales y geograficos (como

India) apoyando iniciativas que compartan la forma de trabajo de ICLI.

- 4.E.-Seguimiento a todos los proyectos en los que se participa; Evaluacion de los

resultados y los efectos de una accién de desarrollo.
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11.5. LINEA ESTRATEGICA 5.

EDUCACION PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL.

Realizacion de programas y proyectos de educacion vy
sensibilizacion que promuevan en nuestro entorno un
sentimiento critico, una conciencia solidaria y promuevan el
voluntariado.

ICLI trabaja por promover un cambio de actitudes y comportamientos en la sociedad,
fomentando valores de justicia y solidaridad. Con la sensibilizacion y la educacion para la
Transformacion Social se pretende:

- Informar a la ciudadania de la realidad de las desigualdades y de las causas y estructuras
que la perpetlan; y facilitar alternativas accesibles para intentar soluciones.

- Fomentar en la opinién publica un ambiente de comprensién y de respeto hacia las
costumbres y formas de vida de otras culturas.

- Promover valores y actitudes tendentes a un cambio social, basado en criterios de justicia,
paz, equidad, igualdad de derechos y oportunidades entre mujeres y hombres, democracia,
participacion, solidaridad y cuidado del medio ambiente.

- Estimular un compromiso concreto, real y efectivo con los paises empobrecidos.
OBJETIVO GENERAL:

Consolidacidon de una actuacién periddica y estable de ICLI en la realizaciéon de actividades de
educacion para la transformacion social y sensibilizacién y que promuevan en nuestro entorno
europeo la conciencia solidaria y la promocidon de un voluntariado activo y eficaz.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- 5.A.-Preparacion de un Programa anual de acciones de sensibilizacion para la
transformacion social.

- 5.B.-Promocion del Voluntariado, especialmente en el colectivo de profesionales de la
Ingenieria, como compromiso personal y concreto con la poblacién de los paises y
zonas empobrecidas.

- 5.C.- Busqueda de financiacion de las actividades de sensibilizacion.
- 5.D.- Plan de capacitacién y formacion del personal voluntario.

- 5.E.-Realizacién de acciones de educacion para la transformacién social y colaboracion con
otras ONGD de nuestro entorno.
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11.6. LINEA ESTRATEGICA 6.

ENFOQUE DE DERECHOS.

Potenciar la capacidad de influencia de ICLI en los ambitos en
los que pueda contribuir a la mejora de las politicas e
instrumentos de la cooperacion, asi como a la puesta en
marcha de reformas legislativas, econdmicas, sociales,
politicas, etc. en lo que afecta a las poblaciones del Sur.

Todos los programas de cooperacidén y asistencia técnica deberan promover consolidar los
derechos como se indica en la Declaracion Universal de Derechos Humanos.

ICLI promueve el desarrollo, entendiéndolo como un proceso de cambio social, econdémico,
politico, cultural, tecnoldgico, etc. que, surgido de la voluntad colectiva, requiere la
organizacién participativa y el uso democratico del poder de los miembros de la comunidad. El
desarrollo, asi entendido, crea condiciones de equidad que abren mas y mejores oportunidades
de vida al ser humano para que despliegue todas sus potencialidades, y preserva para las
generaciones futuras el acceso y buen uso de los recursos, el medio ambiente natural y el
acervo cultural.

ICLI colabora con otros pueblos, entendiéndolo como un intercambio entre iguales,
enriquecedor para todos, que pretende erradicar la injusticia social.

Pero es preciso ubicar la cooperacion en el contexto de las relaciones internacionales. ICLI
mantiene una profunda relacién con los socios sin limitarse a la simple financiacion. Parte de
su labor va encaminada a:

e Afianzar y reforzar el protagonismo de la ciudadania.

e Intensificar su relacién con los poderes publicos, con el sector privado y con otros
agentes sociales, con el fin de influir positivamente en sus politicas. Todo ello dentro de
un marco estratégico y basandose en principios éticos.

e Movilizar a la ciudadania para denunciar, buscar y proponer alternativas ante las
injusticias que afectan a los pueblos desfavorecidos de la Tierra.

e Buscar acuerdos y alianzas con otras organizaciones y movimientos sociales con los que
existan coincidencias estratégicas.

OBJETIVO GENERAL:

Realizacion de acciones de informacion, presion y/o denuncia mediante actuaciones publicas y
participacion en érganos representativos para influir en las personas, instituciones y agentes
sociales con capacidad de decision en lo que afecta a las poblaciones del Sur.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- 6.A.- Participacién proactiva en la elaboracién de legislacion relativa a la cooperacién.
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- 6.B.- Colaboracion activa en la mejora de los instrumentos para llevar a cabo las politicas
de cooperacion.

- 6.C.- Participacion en acciones informativas, reivindicativas, etc. que promuevan cambios
legislativos, de actitudes, etc.

11.7. LINEA ESTRATEGICA 7.

ENFOQUE DE GENERO.

ICLI debe contribuir a brindar a las mujeres y hombres los
mismos derechos en todos los aspectos del desarrollo humano;
las mismas oportunidades de eleccion y el mismo nivel de
poder para desarrollarlas

La mision de ICLI consiste en trabajar para fortalecer el desarrollo humano sostenible vy
participativo, incentivando capacidades y oportunidades que padecen las personas para poder
llevar una vida digna vy libre.

Con frecuencia, las mujeres son objeto de discriminacion que reduce su participacion publica e
incrementa su vulnerabilidad. Como consecuencia de ello las mujeres representan un elevado
y desproporcionado porcentaje de la poblacion pobre del mundo.

Se debe brindar a las mujeres y hombres los mismos derechos, el mismo nivel de respeto; las
mismas oportunidades de eleccién y el mismo nivel de poder para desarrollarlas. El enfoque se
centra en tanto en los hombres como en las mujeres. Se refiere a los papeles,
responsabilidades, necesidades, intereses y capacidades tanto de los hombres como de las
mujeres, aspectos que se ven influidos también por factores sociales y culturales.

OBJETIVO GENERAL:

Contribuir a lograr la transversalidad del enfoque de equidad de género en la organizacion de
ICLI, en el funcionamiento de la entidad asi como en las acciones que entidad apoya.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- 7.A.- Consolidar el grupo de personas voluntarias expertas responsables de incorporar los
conceptos relativos al “género” en la organizacion, y que ayude en la consecucion de
estos objetivos.

- 7.B.- Adoptar compromiso de ICLI de dar prioridad a la transversalidad del enfoque de
equidad de género en sus Agrupaciones

- 7.C.- Los programas y acciones que apoya ICLI contribuyen a brindar a las mujeres y
hombres los mismos derechos en todos los aspectos del desarrollo humano, el mismo
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nivel de respeto; las mismas oportunidades de eleccién y el mismo nivel de poder para
desarrollar los resultados de estas opciones.

7.D.- Propiciar la sensibilizacién, capacitacién y asunciéon de estos valores en nuestras
contrapartes.

7.E.- Creacién de mecanismos de supervision del proceso del enfoque de equidad de
género y extraer lecciones aprendidas para mejorar su incorporacion.

11.8. LINEA ESTRATEGICA 8.

TRANSVERSALIDAD de DERECHOS.

Incorporacion en la actividad de ICLI como lineas
transversales: el respeto al medio ambiente, la promocion de
los derechos humanos, consolidacion de la democracia,
estimulo a la participacion social, respeto a la multiculturalidad
y el didlogo entre culturas.

ICLI otorga una gran importancia a otros aspectos que informan decisivamente su
pensamiento y acciéon y que, como lineas transversales, estan introducidos siempre en el
desarrollo de los programas y proyectos:

El respeto al medio ambiente. ICLI propugna un tipo de desarrollo sostenible y
respetuoso con el medio ambiente. Sus acciones no deben afectar negativamente el medio
ambiente, sino que deben promover la sensibilizacion para la conservacidon del entorno
natural y el uso sostenible de los recursos.

Las acciones a ejecutar estaran dirigidas a la utilizacion de tecnologias apropiadas a las
condiciones locales, de mantenimiento sencillo y consecuente con el medio ambiente.

La ejecucion de los proyectos de desarrollo debera tener impactos ambientales positivos a
través del incremento de los niveles de salud y calidad de vida de la poblacion beneficiada,
al facilitar el acceso al servicio de suministro de agua potable y de eliminacion de vertidos,
y proteger asi la salud, previniendo la proliferacion de enfermedades generadas por
condiciones ambientales inadecuadas.

La promocion de los derechos humanos, consolidacion de la democracia y estimulo a la
participacion social. A través de sus acciones ICLI promueve el respeto a los derechos
humanos entendidos como derechos civiles, politicos, econdmicos, sociales y culturales,
incluyendo el derecho al desarrollo.

El respeto a la multiculturalidad y el didlogo entre culturas

OBJETIVO GENERAL:

Contribuir a lograr la transversalidad del enfoque de derechos de mantenimiento y respecto al
medio ambiente, fomento de la democracia y respecto a los derechos humanos, en el
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funcionamiento de ICLI, y en los entornos donde actla y grupos locales a los que entidad
apoya. En cada proyecto se definiran los mas adecuados, tras un analisis.

11.9. LINEA ESTRATEGICA 9.

POTENCIAR la APORTACION de la INGENIERIA a la SOCIEDAD

ICLI otorga una gran importancia a otros aspectos que afectan en la eficacia de las acciones y
a la vez sirven de sensibilizacion en el entorno de profesionales de la ingenieria industrial, en
linea con el noveno Objetivo de Desarrollo Sostenible:

- ICLI propugna un tipo de desarrollo sostenible y respetuoso con el medio ambiente. Sus
acciones no sélo no deben afectar negativamente el medio ambiente, sino que deben
promover la sensibilizaciéon para la conservacién del entorno natural y el uso sostenible de
los recursos.

La ejecucién de los proyectos de desarrollo en infraestructuras debera tener impactos
positivos a través de la aportacién de soluciones de ingenieria adecuada a la realidad del
entorno y que suponga el incremento de los niveles de salud y calidad de vida de la
poblacion beneficiada, al facilitar el acceso al servicio de suministro de agua potable y de
eliminacion de vertidos, y proteger asi la salud, previniendo la proliferacion de
enfermedades generadas por condiciones ambientales inadecuadas.

- La experiencia acumulada por las empresas y profesionales de la ingenieria ubicadas en
nuestro entorno préximo deben garantizar la eficacia de los proyectos de infraestructuras
generales relacionados con el acceso al agua potable o a redes o sistemas de saneamiento,
que son las bases de unas condiciones sanitarias y de garantia alimentaria (agricultura,
etc.) que permiten el desarrollo de las personas y sociedades, a partir del cual poder
ejercer sus derechos sociales y el desarrollo econédmico e industrial.

- Por ello ICLI debe aportar toda la experiencia del entramado vinculado a la Ingenieria
Industrial, tan presente en nuestra sociedad, para cooperar en el desarrollo de los pueblos.

OBJETIVO GENERAL:

Contribuir a introducir soluciones de ingenieria sencilla y adecuada a la realidad del entorno,
que permita su sostenibilidad futura en términos de economia, facilidad de uso vy
mantenimiento, etc...adecuada a la formacion de las personas y realidad social de los entornos
donde actla y grupos locales a los que entidad apoya.
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12. OBIJETIVOS, RESULTADOS Y ACTUACIONES

Linea Estratégica 1. Fortalecimiento interno de ICLI.

Consolidacion y crecimiento de la capacidad interna de ICLI. Fortalecimiento interno,
con renovacion y refuerzo de la estructura interna para potenciar la actividad de ICLI.

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer la capacidad de ICLI a nivel de personal y de organizacion interna buscando la
eficacia en el desarrollo de sus actuaciones de desarrollo, comunicacion y sensibilizacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- 1.A.- Aumentar el niumero de personas asociadas.

- 1.B.- Fortalecer el funcionamiento interno de la Junta Directiva, buscando el compromiso
de sus componentes (todas personas voluntarias)

- 1.C.- Implicar a mas mujeres voluntarias que participen en nuestras actividades.
- 1.D.- Aumentar el n® de personas colaboradoras voluntarias
- 1.E.- Buscar nuevas fuentes de financiacion, estables y diversificadas.

- 1.F.- Aumentar la coordinacidén entre las tres agrupaciones

ACTUACIONES PREVISTAS para cumplir con los OBJETIVOS:

Obj | Actuaciones periodo 2020-2023

1A 1.A.1: Difusién de las actividades de ICLI en el seno de los Colegios Profesionales de
Ingenieria y Arquitectura. (Boletin periddico)

1.A.2: Mejorar la politica de comunicacion que visualice nuestras actuaciones.

iB 1.B.1: Establecer procedimientos con tareas, responsables y objetivos.
1.B.2: Fortalecer la comunicacion a las personas asociadas y voluntarias

1.B.3: Establecer un compromiso de mejora de la comunicacién entre las propias
personas de la Junta

1C 1.C.1: Contactar con las mujeres socias para que se involucren en la Junta.

1.C.2: Campafia de captacion de socias para ICLI.

iD 1.D.1: Establecer planes de formacién anuales que motiven a colaborar

1.D.2: Crear una infografia de las diferentes posibilidades de colaboracién dentro de
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ICLI.

1.D.3: Establecer comisiones por tematica (Comunicacién, proyectos, EpTS, Nuevas
personas socias, Relaciones, Formacion...) que se repartan la responsabilidad de las
actuaciones.

1E 1.E.1: Preparar listado actualizado de empresas donde trabajan socios de ICLI

1.E.2: Preparar un convenio de colaboracion

iF 1.F.1: Revisar los sistemas de cuentas contables y criterios de contabilizacién

1.F.2: Establecer un sistema de reparto de tareas para cumplir con las obligaciones
legales

1.F.3: Implementar trabajo en red o en la nube

Linea Estratégica 2.- Consolidar la presencia de ICLI en el entorno exterior.

Consolidar la presencia de ICLI en el entorno, fomentando su relacion con otras Agrupaciones,
ONGs vy las instituciones, con mayor presencia en la sociedad Vasca.

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer las capacidades de ICLI y de las entidades locales con las que trabaja, y creacién de
espacios de coordinacién y concertacion en la sociedad en la que estd inserta.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- 2.A.- Impulso a la participacién activa de ICLI en redes de ONG, asociaciones, en la
Coordinadoras y Plataformas de ONGD, asi como en encuentros promovidos desde las
instituciones publicas o privadas que busquen el desarrollo humano.

- 2.B.- Establecer procedimientos para lograr mayor implicacion y presencia de las personas
voluntarias en nuestro entorno.

- 2.C.- Involucrar a los colectivos mas préximos y afines a ICLI, como Colegios de Ingenieria,
empresas, etc.

ACTUACIONES PREVISTAS para cumplir con los OBJETIVOS:

Obj | Actuaciones periodo 2020-2023

2A 2.A.1: Llevar a cabo proyectos y acciones de sensibilizacion coordinadas, con la
participacion de las tres agrupaciones de ICLI.

2.A.2: Primar proyectos en Consorcio con otras ONG. Buscar alianzas para desarrollar
proyectos aprovechando sinergias en las actuaciones.
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2.A.3: Colaboracion con otras ONGs; Desarrollo de Convenios de Colaboracion firmados
con otras ONGs (Por ej: “Energia sin Fronteras”) y firmar otros nuevos.

2.A.4: Participar en proyectos liderados por otras ONG. Participar en Proyecto
“Sensibilizacién DHAS”, financiado por DFB y coordinado por “Zabalketa”. Profundizar el
evolucidn de dicho proyecto

2.A.5: Participar en la Coordinadora de ONG de Euskadi y grupos de trabajo promovidos
por las instituciones locales.

2B 2.B.1: Revisar anualmente la Estrategia de Comunicacién y Educacién para la
Transformacion Social de ICLI

2.B.2: Potenciacion del uso de las Redes Sociales como instrumento para extender y
fomentar nuevas relaciones y sinergias (Facebook y la WEB).

2.B.3: Presencia en medios de comunicacion: programas de radio, television local, etc.

2C 2.C.1: Fomentar la presencia de representantes de socios locales del Sur para la
divulgacién de actividades y sensibilizacion. (charlas, conferencias, etc).

2.C.2: Busqueda de nuevas fuentes de financiacion, estables y diversificadas.

2.C.3: Reuniones con donantes potenciales explicando el interés de que colaboren con
ICLI.

2.C.4: Buscar Centros de Formacion donde tenemos contactos previos (por donacién de
material, etc.) para llevar a cabo acciones de educaciéon para la transformacién Social

Linea Estratégica 3. Consolidacion de las relaciones de cooperacion
establecidas

Propiciando el fortalecimiento de socios locales y contrapartes, fomentando las sinergias entre
organizaciones del sur y la creacién de redes de ONGs y consorcios.

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer las capacidades de las organizaciones sociales con las que trabajamos creando
espacios de coordinacion y concertacion de la sociedad de las zonas de actuacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.:

- 3.A.- Dar continuidad y estabilidad al trabajo con las entidades y socios locales con las que
venimos colaborando.

- 3.B.- Aportar a las organizaciones locales apoyo técnico y profesional en la identificacion,
ejecucion y evaluacion de los Proyectos.

- 3.C.- Fomentar la presentaciéon de Proyectos en Consorcio con organizaciones locales, que
permitan abordar proyectos de caracter integral asi como lograr sinergias entre las
organizaciones.
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ACTUACIONES PREVISTAS para cumplir con los OBJETIVOS:

Obj

Actuaciones periodo 2020-2023

3A

3.A.1: Inclusién en los Proyectos de actividades concretas que supongan el
fortalecimiento de las entidades locales.

3.A.2: Crear un listado comun de todas las entidades locales con las que trabajamos.

3B

3.B.1: Formacién y ayuda al desarrollo de los socios locales y contrapartes con
los que venimos colaborando, para fortalecer su capacidad.

3.B.2: Participacion activa en el Desarrollo del Proyecto en colaboracion con la
ONGD Zabalketa. En vista del éxito, desarrollar un proyecto de alcance similar

3.B.3: Facilitar a las entidades locales el acceso a las Nuevas Tecnologias de la
Informacion como herramienta de trabajo, y para propiciar un trabajo en Red.
Incorporar nuevas herramientas de gestién a las entidades locales.

3.B.4: Promocién de la incorporacion de las Lineas Transversales en su
actuacion.

3C

3.C.1: Buscar nuevos socios locales con los que ICLI pueda colaborar.
3.C.2: Evaluacion de nuevos socios locales y contrapartes

3.C.3: Establecer acuerdos con otras ONGDs para incrementar nuestras
habilidades para acciones de educacion para la transformacion social y la
sensibilizacién.

3D

3.D.1: Fomentar la incorporacion o el establecimiento de Redes entre las
entidades del Sur con las que trabajamos, especialmente en paises donde la
presencia de ICLI es dilatada.

3.D.2: Poner en contacto a nuestras socias locales entre si, buscando sinergias.
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Linea Estratégica 4. Realizacién de programas y proyectos de cooperacion

Reducir las causas estructurales de la pobreza y propiciar el desarrollo social de los pueblos,
enmarcados en los ODS.

OBJETIVO GENERAL.:

En colaboracion de los socios locales contrapartes, y tras un analisis del problema existente, se
abordara la realizacion de Programas, Proyectos y Microproyectos orientados a luchar contra
las causas de la injusticia y a promover el desarrollo integral en zonas empobrecidas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- 4.A.-Mantener y reforzar el trabajo en las dreas geogrdficas con menor Indice de
Desarrollo Humano que tradicionalmente se han priorizado y en las que se mantiene una
presencia mas consolidada: Centroamérica, América Latina y Africa subsahariana.

- 4.B.-Participacion con recursos humanos, financiaciéon y equipamiento en Proyectos:

o de caracter Educativo, como herramienta eficaz y fundamental para promover el
Desarrollo, dando especial importancia a la Formacion Profesional-Capacitacién para
el trabajo.

o de Salud, derecho basico, prestando especial atencion a dar respuesta a las
necesidades de la mujer y de la infancia en el marco de la equidad de género y
huyendo del esquema asistencialista.

o de caracter Productivo y, mas especificamente, los enfocados al crecimiento
sostenible del tejido industrial en zonas empobrecidas. Creacion de microempresas
y asociaciones (cooperativas, etc) . Soberania alimentaria.

o De Empoderamiento de las mujeres, como herramienta para la transformacion
de las relaciones de poder patriarcales, dotando a la mujer de protagonismo, a
través de la capacitacion, de la participacion en la toma de decisiones y abarcando
sus necesidades practicas y estratégicas.

o de Infraestructuras o industriales, mas vinculados al ambito de la ingenieria
industrial.

- 4.C.-Apoyo a la Capacitacién y Formacién de los recursos humanos locales.

- 4.D.-Identificacion de nuevas acciones en otros ambitos sectoriales y geograficos (como
India) apoyando iniciativas que compartan la forma de trabajo de ICLI.

- 4.E.-Seguimiento a todos los proyectos en los que se participa; Evaluacién de los
resultados y los efectos de una accién de desarrollo.

ACTUACIONES PREVISTAS para cumplir con los OBJETIVOS:
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Obj

Actuaciones periodo 2020-2023

4A

4.A.1: Continuidad con proyectos en cuya preparacion se vienen trabajando de
anos anteriores y cuya consolidacion y ejecucion se hara en los préximos
ejercicios, con entidades locales y en zonas geograficas en las que tenemos
experiencia, priorizando los Proyectos en Africa subsahariana y Sudamérica.

4B

4.B.1: Continuidad de los Proyectos que estan en marcha

4.B.2: Realizacion de nuevos microproyectos, financiados con fondos propios de
ICLI

4.B.3: Continuidad con Proyectos de Apoyo Formacion de Caracter Continuado
(becas)

4C

4.C.1: Capacitacion y formacion del personal de ICLI en redaccion de proyectos.

4.C.2: Capacitacion y formacion del personal de las socias locales en redacciéon de
proyectos.

4D

4.D.1: Identificacidn de nuevas contrapartes y busqueda de socias locales en otros
ambitos sectoriales y geograficos.

4E

4.E.1: Mantenimiento y consolidacion de la colaboracién con las contrapartes con
las que estan abiertos Proyectos.
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4.E.2: Estudio sobre la sostenibilidad de los proyectos ejecutados en la Ultima década.

En ese contexto y enmarcadas en las Estrategias de ICLI, se plantea la continuidad y la puesta
en marcha de los siguientes proyectos.

Presupues
Area Nombre Pais Donante to
reformado
Medio amblent,e M Fortalecimiento de la Gestidn L Inst_|tut9, de 780.812,00
Desarrollo economico o Bolivia Capacitacion del
Integral del Recurso Hidrico . €
local Oriente (ICO)
Contribuir al desarrollo integral
Mujer de las mujeres y sus familias. Bolivia Convocatoria AVCD [595.000,00
CONTINUIDAD proyecto AVCD 2020 €
2017-2019
. Mejorar I_as cond|C|9nes de vida , Convocatoria AVCD [591.336,68
Mujer con equidad de género de las Peru 2020 €
mujeres indigenas campesinas
Gobernanza Combatir la pobreza,
democratica, poder | contribuyendo al pleno ejercicio Pert Convocatoria Ayto. |378.040,00
local y derechos de los derechos humanos con Vitoria-Gasteiz €
universales igualdad de género
. Consolu_jada la Rec_j deNMUJeres Venezuel| Convocatoria Ayto. [376.600,00
Mujer Tejedoras Cojedefnas a Vitoria-Gasteiz €
(REDMUTEJCO)
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Gobernanza
democratica, poder Prevencion violencia social El Cide 254.446,15
local y derechos mediante desarrollo integral |Salvador P €
universales
Mejora de la calidad del sistema
, . [educativo con equidad de genero| cCosta | Convocatoria DFA [199.732,59
Educacion y Mujer fi
CONTINUIDAD proy DFA 2017- | Marfil 2020 €
2019
Mejora de la salud de la
. poblacion en extrema pobreza | costa | Convocatoria DFG |175.000,00
Sanidad ;
CONTINUIDAD proy DFG 2017- | Marfil 2020 €
2019
Muier Empoderamiento de las mujeres Pert Fiad-Udep - 160.881,00
J andinas de Lalaquiz Universidad de Piura €
. EJerC'C'Q del derecho humano al . Convocatoria Ayto. [154.448,68
Agua y Saneamiento | saneamiento de las personas de| Bolivia o !
. L Vitoria-Gasteiz €
la comunidad de Kajchiri
Sanidad IEC preventiva contra el SIDA Bolivia Sumaj Punchay 124.002,43
Yamparas €
Gobernanza
democraética, poder |Ayuda a Karunalayam Centre en L 120.000,00
Bolivia ICO
local y derechos Telangana €
universales
Desarrollo econdmico Fortalecimiento de la cadena
. socio-productiva del café en Peru Adeu-Uedp 82.574,00 €
local y Mujer )
Piura
Desarrollo €conomicot  y ertas para una vida mejor Benin Fundacion Vie Pour 53.000,00 €
local y Mujer Tous
Medio Ambiente y | Utilizacidn de semillas de patata R.D Caritas
Desarrollo econdmico| de alta productividad en Kivu T . 45.833,00 €
Congo |Développement Goma
local Norte
Sanidad Proyecto plloto afencion anemia | pery Adeu-Uedp  [40.450,00 €
erropénica
_ . . Instituto Religioso de
Desarrollo economico Formacion profespnal y taller de| R.D. San José de Gerona |40.000,00 €
local y Mujer costura para mujeres en Rubare| Congo

(IRSIG)

Linea Estratégica 5. Educacion para la transformacion social.

Realizaciéon de programas y proyectos de educacidon para la transformacién social y la
sensibilizacibn que promuevan en nuestro entorno europeo la conciencia solidaria y la
promocion del voluntariado.
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OBJETIVO GENERAL:

Consolidacion de una actuacién periddica y estable de ICLI en la realizaciéon de actividades de
educacion para la transformacién social y sensibilizacién y que promuevan en nuestro entorno
europeo la conciencia solidaria y la promocion de un voluntariado activo y eficaz.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- 5.A.- Preparacion de un Programa anual de acciones de sensibilizacion para Ia
transformacion social.

- 5.B.- Promocién del Voluntariado, especialmente en el colectivo de profesionales de la
Ingenieria, como compromiso personal y concreto con la poblacion de los paises y
zonas empobrecidas.

- 5.C.- Busqueda de financiacién de las actividades de sensibilizacion.
- 5.D.- Plan de capacitacién y formacion del personal voluntario.

- 5.E.- Realizacién de acciones de educacion para la transformacion social y colaboracion
con otras ONGD de nuestro entorno.

ACTUACIONES PREVISTAS para cumplir con los OBJETIVOS:

Obj | Actuaciones periodo 2020-2023

5A 5.A.1: Programa de difusidén anual de la actividad de las ONGs: “Causas para
leer”, etc.

5.A.2: Actividades y eventos con motivo del “25 Aniversario de la fundacion de ICLI”

5.A.3: Actividad de sensibilizacién y puesta en valor de la cooperacion a través
de acciones imaginativas y las redes sociales.

5.A.4: Editar dos nuevos numeros de la revista de la ONG anualmente.

5B 5.B.1: Actualizacion de contenidos de la Web, donde concienciar a la ciudadania
sobre la labor del voluntariado en la mejora de las condiciones de vida y
desarrollo de los pueblos.

5.B.2: Potenciacion de la presencia de ICLI en las Redes Sociales: Facebook y

Twitter
5C 5.C.1: Involucrar a los colectivos mas afines a colaborar con la EpTS.
5D 5.D.1: Continuar la labor de formacion y sensibilizacién en los nuevos Objetivos

de Desarrollo Sostenible que se definan entre las personas asociadas a ICLI y
del colectivo de ingenieria, a través de articulos en la revista y la pagina web de
ICLI, etc.

5.D.2: Organizacion de actividades de sensibilizacién / formacién que cuenten
con la presencia de socios locales para dar una visidn del propio protagonista de
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la repercusidon positiva de las acciones realizadas por la Cooperacion al
Desarrollo.

5E 5.E.1: Participacién en grupos (como el “Foro del Agua”), en el que se pretende
sensibilizar a la poblacién sobre el consumo del agua.

5.E.2: Participar en el Programa “Donostia entre Mundos” y las diversas Ferias
de Cooperacién patrocinadas por las instituciones municipales donde ICLI
colabora como en los ayuntamientos de Getxo, (“Getxotik Mundura”), de Leioa,
de Llodio, de Agurain etc.

5.E.3: Acciones de sensibilizaciéon dirigidas al alumnado de colegios vy
Universidades.

Linea Estratégica 6. Desde un enfoque de derechos:

Potenciar la capacidad de influencia de ICLI para contribuir a la mejora de la cooperacion, asi
como a la puesta en marcha de que beneficien a las poblaciones del Sur.

OBJETIVO GENERAL:

Realizacion de acciones de informacion, presion y/o denuncia mediante actuaciones publicas y
participacion en érganos representativos para influir en las personas, instituciones y agentes
sociales con capacidad de decisidon en lo que afecta a las poblaciones del Sur.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- 6.A.- Participacion proactiva en la elaboracion de legislacion relativa a la cooperacién.

- 6.B.- Colaboraciéon activa en la mejora de los instrumentos para llevar a cabo las politicas
de cooperacion.

- 6.C.- Participacion en acciones informativas, reivindicativas, etc. que promuevan cambios
legislativos, de actitudes, etc.

ACTUACIONES PREVISTAS para cumplir con los OBJETIVOS:

Obj | Actuaciones periodo 2020-2023

6A 6.A.1: Participacion en el Consejo Municipal de Cooperacién del Ayto. de
Donostia — San Sebastian como socio fundador.

6.A.2: Participacién en el Consejo Municipal de Cooperacién del Ayto. de Bilbao

6.A.3: Participacion en encuestas o propuesta de mejoras del Decreto del FOCAD
y de otras instituciones (Diputaciones o Ayuntamientos).
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6B 6.B.1: Incorporacion en grupos de trabajo de la Coordinadora de ONGD ‘s de
Euskadi
6C 6.C.1: Desarrollo del documento sobre el Plan de Incidencia Politica de ICLI.

Linea Estratégica 7. Transversalidad del enfoque de género y realizacion de acciones
especificas.

ICLI debe contribuir a brindar a las mujeres y hombres los mismos derechos y las mismas
oportunidades.

OBJETIVO GENERAL:

Contribuir a lograr la transversalidad del enfoque de equidad de género en la organizacion de
ICLI, en el funcionamiento de la entidad asi como en las acciones que entidad apoya.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- 7.A.- Consolidar el grupo de personas voluntarias expertas responsables de incorporar los
conceptos relativos al “género” en la organizacion, y que ayude en la consecucion de
estos objetivos.

- 7.B.- Adoptar compromiso de ICLI de dar prioridad a la transversalidad del enfoque de
equidad de género en sus Agrupaciones

- 7.C.- Los programas y acciones que apoya ICLI contribuyen a brindar a las mujeres y
hombres los mismos derechos en todos los aspectos del desarrollo humano, el mismo
nivel de respeto; las mismas oportunidades de eleccion y el mismo nivel de poder para
desarrollar los resultados de estas opciones.

- 7.D.- Propiciar la sensibilizacién, capacitacion y asuncion de estos valores en nuestras
contrapartes.

- 7.E.- Creacién de mecanismos de supervision del proceso del enfoque de equidad de
género y extraer lecciones aprendidas para mejorar su incorporacion.

ACTUACIONES PREVISTAS para cumplir con los OBJETIVOS:

Obj | Actuaciones periodo 2020-2023

7A 7.A.1: Definir personas responsables, comisiones y grupos de reflexion para
cumplir con las acciones del documento de la “Politica Institucional de Género”.

7B 7.B.1: Formar un grupo de personas voluntarias expertas responsables de
incorporar los conceptos relativos al *género” en la organizacion y que ayude en
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la consecucion de estos objetivos

7C

7.C.1: Incrementar la presencia de la mujer en los 6rganos directivos de ICLI;
Comisién de Gobierno y en las Juntas de las Agrupaciones de la Asociacién

7.C.2: Incorporar de manera explicita y sistematica el tema de género en los
documentos de ICLI, a través de la asistencia permanente del Area de Género
en:

- Revista semestral
- Memoria Anual
- Plan Acciéon Anual

7.C.3: Miembros de ICLI asistirdn a “Planes de Capacitacion” sobre el enfoque de
género que sean organizados en el entorno en la CAPV.

7D

7.D.1: Organizar talleres, sesiones, formaciones con nuestras contrapartes

7.D.2: Colaborar con nuestras contrapartes en la elaboracion de sus planes de
igualdad.

7.D.3: Asegurar que todas las contrapartes con las que trabajamos tienen interiorizado la
transversalidad del enfoque de género.

7E

7.E.1: Preparar y/o recopilar dosieres de areas tematicas de interés con enfoque
de género (de elaboracion propia y/o ajena, consultorias...) para usarlo como
material de referencia

7.E.2: Consolidar el grupo de personas responsables del protocolo anti-acoso

Linea Estratégica 8. Incorporacion de lineas transversales en todos los proyectos

Respeto al medio ambiente, promociéon de los derechos humanos, consolidacion de
democracia, participacion social y el respeto a la multiculturalidad.

OBJETIVO GENERAL:

Pagina: 31 de 32

Contribuir a lograr la transversalidad del enfoque de derechos de mantenimiento y respecto al
medio ambiente, fomento de la democracia y respecto a los derechos humanos, en el
funcionamiento de ICLI, y en los entornos donde actla y grupos locales a los que entidad

apoya.

ACTUACIONES PREVISTAS para cumplir con los OBJETIVOS:

8.A.- Incorporacion en todas las acciones (proyectos y actividades de sensibilizacion) de las
siguientes lineas transversales:

El respeto al medio ambiente

La promocion de los derechos humanos.
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e El respeto a la multiculturalidad y el didlogo entre culturas
e La participaciéon social y organizacional

8.B.- Constitucion de un grupo de trabajo para el estudio de las “Lineas Transversales del Plan
Director de Cooperacion Vasco”, para la adopcidon de las medidas oportunas.

8.C.- Preparacion de un documento que facilite la capacitacion de las personas de ICLI y de las
entidades locales en la incorporacidn de las “Lineas Transversales en los Proyectos”.

Linea Estratégica 9. Potenciar la aportacién de la Ingenieria a la Sociedad

OBJETIVO GENERAL:

Contribuir a introducir soluciones de ingenieria sencilla y adecuada a la realidad del entorno,
que permita su sostenibilidad futura en términos de economia, facilidad de uso vy
mantenimiento, etc...adecuada a la formacion de las personas y realidad social de los entornos
donde actla y grupos locales a los que entidad apoya.

ACTUACIONES PREVISTAS para cumplir con los OBJETIVOS:
ACTIVIDADES PREVISTAS

9.A.- Ofrecer las habilidades técnicas y profesionales de los miembros de ICLI a otras ONGD
del entorno.

9.B.- Planteamiento estructurado de esta iniciativa en los foros y ante a Coordinadora e
instituciones.

9.C.- Involucrar a empresas y miembros de los Colegios de Ingenieros a colaborar de
proyectos técnicos y sociales.

La informacidn facilitada en este documento es confidencial y de uso restringido, pudiendo ser utilizada, Unica y
exclusivamente, a los efectos objeto del mismo. Queda terminantemente prohibida la modificacion, explotacion,
reproduccion, comunicacion a terceros o distribucion de la totalidad o parte de los contenidos del mismo sin el
consentimiento expreso y por escrito de ICLI Ingenieria para la Cooperacién — Lankidetzarako Ingeniaritza. En
ningln caso la no contestacion a la correspondiente solicitud, podra ser entendida como autorizacion presunta para
su utilizacién.
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